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Steuer- und finanzoptimierter Vermégensaufbau

"ganzheitliche Steuer- und Finanz-

methodik", die Liquiditit, Vermo-
gen und Steuer als Aspekte einer Fi-
nanzlage betrachtet. Worin liegt, kurz
gesagt, das Besondere, das Neue |h-
res Ansatzes?

In lhrem Buch pladieren Sie fir eine

Der Ansatz an sich ist nicht neu, er ist
aber in zweierlei Hinsicht "anders". Er-
stens achten wir auf das Zusammen-
spiel und die Kommunikation zwischen
den verschiedenen Beratern. Zweitens
vertreten wir eine moderne, dynami-
sche Beratung und nicht die traditionei-
le, vergangenheitsorientierte Steuerbe-
ratung.

Sie argumentieren gegen eine auf
Provisionsbasis durchgefiihrte Fi-
nanzberatung und fiir die Beratung
gegen Honorar, Was sind lhrer Ein-
schétzung nach die wesentlichen Ar-
gumente fir eine soiche "Revoluti-
on" des Beratungswesens?

Das wesentliche Argument ist die
tatséchliche Unabhéngigkeit des Bera-
ters von Provisionen. Nur so ist sicher-
gestellt, dass der Mandant eine Bera-
tung erhélt, die seine individuellen Be-
dirfnisse beriicksichtigt. Nicht Produk-
te, sondern die Ziele des Privathaushal-
tes stehen im Vordergrund. Unsere Er-
fahrung zeigt, dass die meisten Privat-
haushalte (ber viel zu wenig Liquiditat
verfligen. Der Rat, Liquiditat aufzubau-
en, bringt aber aktuell keine Provisionen
und wird deshalb nicht erteilt, Die Kon-
sequenzen fir den Privathaushalt sind
dann oft fatal, wenn er kurzfristig eine
groBe Summe bendtigt, etwa fir Steu-
ernachzahiungen.

Die Aufhebung des Provisionsahga-
beverbots wird schon seit einiger
Zeit diskutiert. Welche Auswirkun-
gen hitte sie auf die Berufsbilder von
Steuer-, Finanz- und Versicherungs-
beratern?

Die Auswirkungen wéren weniger dra-
matisch, als viele meinen. Zahireiche
Berater sind auch heute schon gut aus-
gebildet und kénnten Prifungen, die ge-
rade in einem so sensiblen und wichti-
gen Beratungssegment dringend not-
wendig wéren, ohne Proble~.s beste-
hen. Das Berufsbild des Filanzberaters
wirde eindeutig aufgewertet. Und ein
Steuerberater erschiieft sich durch den
ganzhsitlichen Ansatz nicht nur einen
griBeren Mandantenkreis bzw. zusétz-
liche Honcrareinnahmen, sondern er-
reicht letztlich auch eine starkere Man-
dantenbindung.

Die Unsicherheit des Planungshori-
zontes ist fir Privatieute oft genug

Anlass, den Vermdgensautbau gar
nicht systematisch zu planen. Mit
welchen Argumenten kann ein ganz-
heitlich arbeitender Berater dieser
"Planungsskepsis" begegnen?

Die Skepsis ist aus Sicht des Privat-
haushaltes absolut unbegriindet. Der
Mandant zieht aus einer ganzheitlichen
Beratung kurz- wie langfristig Nutzen.
Die in diesem Kontext entwickelten Pla-
nungen haben darlber hinaus einen
enormen Wert als Frihwarnsystem. Ein
Privathaushalt markt sonst oft erst viel
Zu spét, dass er sich bereits zu sinem
Sanierungsfall entwickelt hat. Wirklich
reich ist ja nicht der Million&r, sondern
derjenige, der seinen individuellen Le-
bensstandard bis zum Lebensende si-
chern kann.

Im Moment mangelt es allerdings an
qualifizierten Beratern, die bereit sind,
flr die ersten Schritte mit dem Mandan-
ten die Zeit zu investieren, die ausfihrli-
che Besprechungen und Planerstellun-
gen nun einmal erfordern. Die folgen-
den Honorare und die durch den ganz-
heitlichen Beratungsansatz gewdhrlei-
stete intensive Mandantenbindung ent-
schadigen dann aber schnell fir diesen
Aufwand.

Letztlich obliegt es in lhrem Modell
den Privathaushalten selbst, den
Uberblick zu bebalten und die "Ex-
perten” zu koordinieren. Welche Hil-
festellungen sollten ganzheitliche
Berater ihren Kunden diesbeziiglich
bieten?

Ein guter Berater wird im eigenen Inter-
esse den Privathaushalt an die Hand
nehmen und sich nicht scheuen, sich
mindestens einmal im Jahr mit allen Be-
ratern zu treffen. Die Berater kontrollie-
ren sich so gegenseitig. Dariber hinaus
steht dem Privathaushalt mit den Pla-
nungsunterlagen und dem jéhrlichen
Sol-Ist-Vergleich  ein  individuelles
Fruhwarnsystem zur Verfiigung, das
zwangslaufig auch Auskunft Uber die
Qualitit der Berater gibt,

Sie empfehlen die Pflege der direkten
Kommunikation zwischen den Bera-
tern. Aber ist es — so winschenswert
es auch sein mag - realistisch, dass
sich z.B. Steuer- und Finanzherater
"gegenseitig informieren und kon-
trollieren"?

Aus eigener Erfahrung wissen wir, wie
fruchtbar diese Form der Beratung fur
den Mandanten UND die Berater ist,
Vorschlage werden doppelt geprift,
Fehler schnell erkannt. Berater minimie-

. ren durch diesen Ansatz Haftungsrisi-

ken. Gegenseitige Hilfestellung wird —
gerade unter kompetenten Beratern —

selbstverstandlich. Auch in einem "Fa-
mily Office" eines groBen Vermégens-
verwalters arbeiten die Experten der
verschiedenen Fachrichtungen ja im
Sinne ihrer Mandanten eng zusammen.
Nur durch die enge Kommunikation der
Berater werden in einem immer komple-
xeren Umfeld die lgider lblichen Fehler
von Einzelkampfpin vermieden, etwa
wenn bei der Vertragsgestaltung steu-
erliche, juristische oder finanzielle
Aspekte nicht oder nur unvollstindig
beachtet werden,

Welche sind aus lhrer Sicht die wich-
tigsten Anderungen, die das Anfang
2005 eingefiibrte Alterseinkiinftege-
setz mit sich gebracht hat - fir Pri-
vathaushaite ebenso wie fiir deren
Berater?

Die wichtigste Anderung ist die Auswei-
tung der steuerlichen Anerkennung von
Altersvorsorgeaufwendungen, kombi-
niert mit der nachgelagerten Besteue-
rung. Die Komplexitét der Beratung hat
dadurch allerdings stark zugenommen,
da nunmehr jeder Berater die steuerli-
chen Zusammenhange exakt kennen
und die richtigen Konsequenzen ziehen
muss.

Sie weisen in threm Buch auch dar-
auf hin, wie sprunghaft die Gesetzge-
bung bezigiich der Rahmenbedin-
gungen fir die Altersvorsorge ist, In-
wieweit kann man sich beim Vermé-
gensaufbau {berhaupt von den Ka-
pricen des Gesetzgebers unabhéin-
gig machen?

Als Erstes ist eine eigene 'Lebenspla-
nung" zu erstellen — damit man dber-
haupt wei3, wo man hin will, Innerhaib
dieses Planungssystems zeigen sich
dann die Wirkungen von Gesetzesén-
derungen sehr schnell. Auf diese kann
man angernessen reagieren, wenn man
selne Anlagen in jeder Anlageklasse
und unter den Anbietern breit gestreut
und méglichst flexible und kostengansti-
ge Ldsungen bei Umschichtungen ge-
wahlt hat — und naturlich alle sich bie-
tenden steuerlichen Mabglichkeiten pro-
gressiv nutzt. w

Die Fragen stellte Roland Grofe Hoitforth,
Literaturtest.
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